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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Projektové fizeni — Belbintiv test tymovych roli

TYMOVA PRACE
Dotaznik tymové role podle Belbina/otazky — rozdélte v kazdé sekci 10 bodi
1. sekce Cim podle mého soudu mohu tymu piispét:
a myslim, Zze umim rychle rozpoznat a vyuzit nové moznosti
b dokazu dobfe spolupracovat s mnoha riznymi lidmi
Cc pfichazet s ndpady patfi mezi mé ptirozené klady
d dokézu pfimét jinou osobu k hovoru kdykoliv zjistim, Ze mize vyznamné pfispét k tomu,
aby tym dosahl cile
e moje schopnost dotdhnout véci do konce ma hodné€ spolecného s mou osobni efektivitou
f jestliZe to vede k odpovidajicim vysledkiim, jsem ochoten Celit doCasné neoblibenosti
g rychle vycitim, co se nejspiSe osveédci v situaci, s niz jsem obeznamen
h logicky podlozené alternativy postupti dokdzu piednést bez zaujatosti a predsudkii
2. sekce Jestlite snad mam nedostatky v tymové prdci, miiZe to byt 7 téchto diivodii:
a nejsem klidny, pokud je $patné sestaven plan porady, neni-li jeji prubéh pod kontrolou a je-li
celkove $patn¢ vedena
b mam sklony byt piili$ velkorysy vici tém, kteti v diskusi nemaji dostatek prostoru vyjadrit
své opravnéné stanovisko
C kdyz tym piijde na novou myslenku, mam sklon hodné mluvit
d moje objektivnost mi brani snadno a s nadSenim se pfipojit ke koleglim
e je-li zapotiebi néco udélat, byvam nékdy povazovan za energickou a dominantni osobnost
f byt viid¢i osobnosti je pro mne obtizné snad proto, ze prilis citlivé reaguji na naladu v tymu
g mam sklon pfili$ se zabyvat vlastnimi ndpady a tak obcCas ztracim prehled o tom, co se d¢je
h moji kolegové si nékdy o mné€ mysli, Ze se zbyte¢né zabyvam detaily a mam obavy z
nezdaru
3. sekce Jsem-li s ostatnimi zapojen do projektu:
a mam nadani ovliviiovat druhé, aniz bych na né€ vyvijel natlak
b svou vSeobecnou bdélosti zabrafuji tomu, aby dochéazelo k chybam a opomenuti z
nedbalosti
c jsem hotov naléhat, aby se pfikrocilo k ¢innosti, jestliZze se pii poradé€ ztraci ¢as,nebo odbiha-
1i se od hlavniho tématu
d kolegové mohou pocitat s tim, Ze pfispéji né¢im origindlnim
e ve spolecném zdjmu jsem vzdy ptipraven podporovat dobry navrh
f se zapalem sleduji posledni vyvoj a vyhledavdm novinky
g vefim, ze kolegové ocenuji mou schopnost sttizlivého usudku
h 1ze se spolehnout, Ze zajistim organizaci nezbytnych ¢innosti
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4. sekce Muij typicky pristup k tymové prdci je nasledujici:

nevtiravym zptisobem se snazim své kolegy 1épe poznat

nezdrdham se zastavat nazor mensiny, ani oponovat ndzortim ostatnich

obvykle dokéazu najit dostatek argumentti, abych zamitl pochybné navrhy

domnivam se, Ze ma-li se uskutecnit n¢jaky projekt, mam talent zajistit jeho fungovani

mam tendenci vyhybat se tomu, co se nabizi a prichazet radéji s né¢im necekanym

do kazdé Cinnosti, na které se v tymu podilim, vnasim nadech perfekcionismu

jsem ochoten vyuzivat kontaktli mimo skupinu
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zajimaji me¢ vSechny nazory, ma-li se vsak zvolit feSeni, umim se bez vahani rozhodnout
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V zaméstnani jsem spokojen, protoZe:

s potéSenim rozebirdm rizné situace a zvazuji v§echny moznosti

zajiméa m¢ hledat prakticka feSeni problému

mam rad pocit, ze pestuji dobré pracovni vztahy

mohu mit velky vliv na rozhodovani

mam moznost potkéavat lidi, ktefi nabizeji néco nového

dokazu lidi pfimét, aby se dohodli o nutném postupu

jsem ve svém zivlu, kdyZ se mohu néjakému ukolu vénovat s plnym zaujetim
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rad nachdzim oblasti, které rozvijeji mou predstavivost

6. sekce Kdybych mél necekané splnit obtizny ukol v omezeném Case a mezi neznamymi lidmi:
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nez bych zvolil postup, cht¢lo by se mi stahnout do koutku a hledat cestu ze slepé ulicky

b byl bych ptipraven ke spolupraci s tim, kdo prokaze nejkonstruktivnéjsi ptistup i v ptipadé,
ze by bylo t€zké s nim vyjit

c nasSel bych zptsob, jak kol zjednodusit, zjistil bych, ¢im muze jeden kazdy pfispét k jeho
splnéni

d diky svému vrozenému smyslu pro ptesnost bych zabranil jakémukoliv zpozdéni oproti
harmonogramu

vetim, Ze bych zistal klidny a zachoval si schopnost logicky uvazovat

1 pod tlakem bych neochvéjné sledoval svijj cil

kdybych citil, ze skupina nepostupuje kuptedu, byl bych pfipraven prevzit iniciativu
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vyvolaval bych diskuse s cilem dat véci do pohybu a podnitit nové mySlenky

7. sekce Vztah k problémiim, kterym musim v pracovni skupiné Celit:

mam sklon davat najevo svou netrpélivost s témi, kdo kladou prekazky pokroku

ostatni m& mozna kritizuji za to, Zze mij pfistup je pfili§ analyticky a malo intuitivni

vzdy se chci yjistit, Ze je prace dobfe udélana, coz muze zajistit zdrzeni
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mam sklo snadno se zacit nudit a spoléhat pak na jednoho ¢i dva nadSené ¢leny skupiny,
kteti milj z4jem znova vzbudi

je pro mne obtizné dat se do prace, dokud nejsou jasné stanoveny cile

nékdy mi déla potiZe vysvétlit a objasnit komplikované myslenky, které mé napadaji

jsem si védom toho, Ze od jinych vyzaduji to, ¢eho sdm nejsem schopen
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kdyz narazim na skutecny odpor, zaleknu se a nejsem schopen srozumitelné podat své
argumenty
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TYMOVA PRACE
Dotaznik tymové role podle Belbina - vyhodnoceni

Body pieneste do tabulky I., sekce 1 - 7.

Pak sectéte body v jednotlivych sloupcich. Kazdy sloupec reprezentuje jeden tymovy typ.
Zjistéte, jak je vase tendence k prevzeti role vysoka (viz tabulka II.)

Tabulka I.
sekce | tvirce | hleda¢ | koordin |navigato | poradce- | tymovy | realiza dokoncovatel
zdroju ator r hodnotit | pracovni | tor
el k
1. c a d f h b g e
2. g C b e d f a h
3. d f a c g e h b
4. e g h b c a d f
5. h e f d a c b g
6. a h c g e b f d
7. f d g a b h e c
soucet
Tabulka Il.
tvirce | hleda¢ | koordin |navigato | poradce- | tymovy | realiza dokoncovatel
zdroju ator r hodnotit | pracovni | tor
el Kk
velmi 0-1 0-2 0-3 0-3 0-2 0-3 0-5 0-1
nizka
nizka 2-3 3 4-5 4-6 3-4 4-5 6-8 2-3
sttedni 4-7 4-7 6-9 7-14 5-9 6-10 9-12 4-8
vysoka 8-9 8-10 10-13 15-18 10-11 11-13 | 13-15 9-10
velmi 10 11 14 19 12 14 16 11
vysoka a vic a vic a vic a vic a vic a vic a vic a vic
Velmi nizky a nizky pocet bodii oznacuje role, jimz byste se mél vyhybat.
Stredni a vysoky pocet bodti oznacuje role, které jste schopni ve skupiné pfijmout.
Velmi vysoky pocet oznacuje vasi pfirozenou roli.
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TYMOVA PRACE

Dotaznik tymové role podle Belbina/piehled

role, kterym bych

se mél vyhvbat

role, které jsem

schanen nievuzit

le

piirozené ro

typ, role

piinos pro skupinu

mozn¢ slabiny

TVURCE
ma talent, fantazii, inteligenci
a znalosti.

tvotivy, s fantazii,
nekonvenéni, fesi
obtizné problémy

obtize pfi fizeni obycejnych lidi a
pii komunikaci s nimi

HLEDAC ZDROJU

ma schopnost pro praci s
lidmi a zkouméani vs§eho
nového. Dokaze reagovat na
vyzvu.

extrovertni, nadseny,
komunikativni,
hleda moznosti,
rozviji kontakty

kdyz vyprché prvotni nadSeni, ztraci
zajem

KOORDINATOR

dokaze se vSemi, ktefi by
mohli pfispét jednat a chovat
se k nim nezaujaté. M4 silny
smysl pro cil.

vyzraly,
sebevédomy,
sebejisty, dobry
vedouci, objasiiuje
cile, podporuje
rozhodovani

ne nutné nejchytiejsi ¢len skupiny

NAVIGATOR

je plny elanu a vzdy pfipraven
bojovat s nete¢nosti,
neschopnosti, pfehnanym
uspokojenim a sebeklamem

dynamicky,
spole€ensky, plny
neklidu, provokuje,
vyviji nétlak, hleda
cesty, jak obchézet
prekazky

nachylny k provokaci a ke
kratkodobym vybuchiim vzteku

PORADCE-HODNOTITEL
vyuziva rozvahy a tsudku, je
véeny

stiizlivy, takticky,
soudny, bere v
uvahu vSechny
moznosti, precizni
usudek

chybi mu elan a schopnost
inspirovat ostatni

TYMOVY PRACOVNIK
dokaze reagovat na lidi a
situace, podnécuje tymového
ducha

spolecensky, mirny,
ochotny, umi
naslouchat,
konstruktivni,
zabranuje neshodam

nerozhodny v kritickych situacich

REALIZATOR

ma organizacni schopnosti,
prakticky zdravy rozum, je
pracovity a disciplinovany.
Ma schopnost reagovat na lidi
a situace a podnécovat
tymového ducha.

disciplinovany,
spolehlivy,
konzervativni,
vykonny, proménuje
myslenky v
praktické ¢iny

trochu nepruzny, pomalu reaguje na
nové moznosti
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DOKONCOVATEL horlivy, svédomity, |sklon k pfehnanym obavam,

ma schopnost dotahovat véci | uzkostlivy, hledda a |neochota delegovat odpovédnost
do konce, je perfekcionista odstranuje chyby a
opomenuti, dodrzuje
terminy
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