Halik hledal vhodnéhdloveéka na uéitou praci, nikoli toho, kdo bude klast nejmensi
odpor.

Na za&atku prace vedouci jasformuluje, kdo povede tym (nebo necha j€lemy, aby
si vybrali sami), definuje cile, podminky, pravidia dalSich pravidlech a @&gobech
prace se mohou dohodnout saienove tymu.

Vedouci nezasahuje do prace tymu. Napad¥emabidnout kazdy, ale jejich vyuZiti je
swieno tymu.

Prace v tymu probiha v lepSi atmdsf@ vSichniii za¢astréni mohou uplatnit svoje
piednosti. Navzajem je také asi dovedou ocenit. &éeltivni a navic fljemné.

Ostatni spolupracovnici dostali informacednid nemuseli se domysletsdeho obavat
apod., ale naopak mohli pomoci.



