
• Halík hledal vhodného člověka na určitou práci, nikoli toho, kdo bude klást nejmenší 
odpor. 

 
• Na začátku práce vedoucí jasně formuluje, kdo povede tým (nebo nechá jeho členy, aby 

si vybrali sami), definuje cíle, podmínky, pravidla. Na dalších pravidlech a způsobech 
práce se mohou dohodnout sami členové týmu. 

 
• Vedoucí nezasahuje do práce týmu. Nápady může nabídnout každý, ale jejich využití je 

svěřeno týmu. 
 
• Práce v týmu probíhá v lepší atmosféře a všichni tři zúčastnění mohou uplatnit svoje 

přednosti. Navzájem je také asi dovedou ocenit. Je to efektivní a navíc příjemné. 
 
• Ostatní spolupracovníci dostali informace o dění: nemuseli se domýšlet, něčeho obávat 

apod., ale naopak mohli pomoci. 


